MINISTERUL EDUCATIEI

' ) LICEUL TEHNOLOGIC TRANSPORTURI AUTO
J Timisoara, str. Ardealului nr. 1, RO-300536
San telefon 0040 256 221671, fax 0040 256 221672

e-mail: licautotim@gmail.com; web: www.liceul-auto.ro

Nr. inregistrare: 3184/17.10.2022

PLAN MANAGERIAL
AN SCOLAR 2022-2023

Dezbatut si avizat in C.P. din data de 13.10.2022
Aprobat in C.A. din data de 14.10.2022

Plan managerial anual 2022-2023
Director: Georgeta GRUIN
Director adjunct: Amalia Steluta MILIN


http://www.liceul-auto.ro/

MINISTERUL EDUCATIEI

Timisoara, str. Ardealului nr. 1, RO-300536
telefon 0040 256 221671, fax 0040 256 221672

// ' LICEUL TEHNOLOGIC TRANSPORTURI AUTO
— S

e e-mail: licautotim@gmail.com; web: www.liceul-auto.ro

» PREMISE LEGISLATIVE:

Prezentul Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

('?Ir; Denumirea documentului

1 Legea Nr. 1 din 2011, Legea educatiei nationale, cu modificdrile si completdrile ulterioare

2 Legea Nr. 53/2003, privind Codul muncii, republicat, cu modificdrile si completdrile ulterioare
Contract nr. 78 din 22 februarie 2017 Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Activitate

3 Invatamant Preuniversitar inregistrat la M.M.J.S. - D.D.S.
(Contractulul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de Activitate Invdtdmdnt Preuniversitar)

4 Ordinul M.E. nr. 4183 /2022 privind Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de invdtdmant
preuniversitar (ROFUIP).

5 Ordinul M.E.C.T.S. Nr. 4865 din 16.08.2011, care a aprobat Normele metodologice privind stabilirea obligatiei
didactice de predare a personalului de conducere, de indrumare si control.

3] Ordinul M.E.N. Nr. 3382 din 22.02.2017 privind Structura anului scolar 2017-2018.

7 Ordinul M.E.N.C.S. Nr. 5034 din 29.08.2016 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului
National ,,Scoala altfel”.
Ordinul M.E.N. Nr. 4619 din 22.09.2019, privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a

8 consiliului de administratie din unitdtile de Tnvdatdmént preuniversitar, cu modificdrile si completdrile
ulterioare.

9 Ordinul M.E.C.T.S. Nr. 6143 din 01.11.2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitdtii
personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificdrile ulterioare
Ordinul M.E.C.T.S. Nr. 6143 din 01.11.2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitdtii
personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificdrile ulterioare

11 Ordinul M.E.C.T.S. Nr. 4613 din 28.06.2012 privind modificarea Anexei 1 la Ordinul M.E.C.T.S. Nr. 6143/2011
privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitdtii personalului didactic si didactic auxiliar
Ordinul M.E.N. Nr. 3597 din 18.06.2019 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuald a

12 activitdtii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei, cercetdrii,
tineretului si sportului Nr. 6143/2011

13 Ordinul M.E.C.T.S. Nr. 3860 din 10.03.2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a
performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual

14 Ordinul M.E.C.S. Nr. 4624 din 27.07.2015 privind modificarea anexei nr. 1 la Regulamentul de organizare
sifunctionare a unitatilor care ofera activitate extrascolara, aprobat prin Ordinul M.E.C.T.S. Nr. 5567/2011

15 Ordinul M.E.N.C.S. Nr. 4742 din 10.08.2016 privind aprobarea Statutului elevului

16 Ordinul M.E.N.C.S. Nr. 5033 din 29.08.2016 privind aprobarea Metodologiei de organizare si functionare a
invatdmdntului profesional de stat

17 Ordinul M.E. Nr. 5242/2022 din privind organizarea si desfdsurarea examenului de bacalaureat national 2023

18 Ordinul M.E Nr. 5241/2022 privind organizarea si desfdsurarea evaludrii nationale pentru absolventii clasei a
Vlll-a in anul scolar 2022-2023

19 Ordinul M.E. Nr. 5150 din 30.08.2021 privind organizarea si desfdsurarea admiterii in invdatamdntul liceal de
stat pentru anul scolar 2022-2023

20 Ordinul M.E. Nr. 5150/2021 privind organizarea, desfasurarea si calendarul admiterii in invatamantul
profesional de stat si in invatamantul dual pentru anul scolar 2022-2023

21 Ordinul Nr. 200/2016 privind modificarea si completarea Ordinului secretarului general al guvernului nr.
400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitdtilor publice, NR. 600/2020
Ordinul Ministrului Educatiei Nationale Nr. 3969 din 30.05.2017, care a aprobat Metodologia privind

22 organizarea si desfdsurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din unitdtile
de invatdmant preuniversitar, cu modificdrile ulterioare

23 Hotdrdrea de Guvern Nr. 72 din 2013, privind aprobarea Normelor metodologice pentru determinarea costului

standard per elev/prescolar si stabilirea finantarii de baza a unitatilor de invatamant preuniversitar de stat,
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care se asigura din bugetul de stat, din sume defalcate din T.V.A. prin bugetele locale, pe baza costului
standard per elev/prescolar

24

Ordinul M.E.N.C.S. Nr. 5739 din 14.11.2016, care a aprobat Metodologia-cadru privind mobilitatea
personalului didactic din invatdmdntul preuniversitar in anul scolar 2017-2018, cu modificdrile ulterioare

25

Ordinul MLE.C.T.S. Nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din invdtdmdéntul preuniversitar, cu modificdrile si completdrile ulterioare

26

Ordinul M.E.N. Nr. 4814 din 31.08.2017 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si desfdsurare a
examenului national de definitivare in invatdmant

27

Ordinul M.E. Nr. 5.723/2022 privind aprobarea Calendarului de organizare si desfdsurare a examenului
national de definitivare in invdtdmdnt in anul scolar 2019-2020

28

Ordinul M.E.N.C.S. Nr. 3637 din 12.04.2016 pentru modificarea anexei Ordinului Ministrului Educatiei
Nationale Nr. 3060/2019 pentruaprobarea conditiilor de organizare a taberelor, excursiilor, expeditiilor si a
altor activitdtide timp liber in sistemul de invatdmadnt preuniversitar

29

Ordinul M.E.N.C.S. Nr. 3844 din 12.05.2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii
si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invdtdmdnt preuniversitar

30

Ordinul Nr. 4385 din 07.06.2012 privind aprobarea Componentei pachetelor de rechizite scolare ce se acordd
elevilor si a Metodologiei de aplicare a prevederilor Legii nr. 126 din 2002pentru aprobarea Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 33 din 2001 privind Acordarea de rechizite scolare

31

Ordinul MLE.C.I. Nr. 4839 din 2004, privind Criteriile specifice si metodologia de acordare a sprijinului financiar
in cadrul programului national de protectie sociald ,Bani de liceu”.

32

Hotdrdrea de Guvern Nr. 951 din 2017, privind Modalitatea de subventionare de cdtre stat a costurilor pentru
elevii care frecventeazd invatdmantul profesional

33

Ordonanta de Urgentd a Guvernului Nr. 34 din 2006, cu moaodificdrile si completdrile ulterioare, privind
Atribuirea contractelor de achizitie publicd, a contractelor de concesiune lucrdri publice si a contractelor de
concesiune de servicii

34

Ordonanta de Urgentd a Guvernului Nr. 96 din 2002, cu modificdrile si completdrile ulterioare, privind
Acordarea de produse lactate si de panificatie (programul ,lapte-corn”)

35

Ordinul M.E.C.T.S. Nr. 5549 din 06.10.2011, care a aprobat Metodologia privind organizarea si desfasurarea
concursului de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea corpului national de experti in management
educational

36

Ordinul M.E.C.T.S. Nr. 4838 din 28.07.2012 privind modificarea si completarea Ordinului ministrului educatiei,
cercetdrii, tineretului si sportului nr. 5549 din 06.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si
desfdsurarea concursului de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea corpului national de experti in
management educational

37

Ordinul M.E.C.T.S. Nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdatilor de
invatdmdént preuniversitar

38

Ordinul ML.E.N. Nr. 4802 din 31.08.2017 privind modificarea si completarea Metodologiei de organizare a
Programului ,Scoald dupd scoald”, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei, cercetdrii, tineretului
si sportului Nr. 5349/2011

39

Ordinul M.E.C.T.S. Nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihnd al personalului didactic din invatdmant

40

Ordinul M.E.C.T.S. Nr. 5545 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare si functionare
a claselor cu frecventd redusd in invatdmantul preuniversitar obligatoriu

41

Ordinul M.E.C.T.S. Nr. 5346 din 7 septembrie 2011 privind aprobarea Criteriilor generale de admitere in
invatdmantul postliceal

42

Ordinul ML.E.C.T.S. Nr. 5556 din 07 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a bibliotecilor scolare si a centrelor de documentare si informare

43

Ordinul M.E.C.T.S. Nr. 5484 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoasterea si
echivalarea competentelor profesionale dobdndite formal, nonformal sau informal de cdtre cadrele didactice
care ocupa functii de educatori/educatoare, institutori/institutoare, invdtdtori/invdtdtoare, maistru-instructor,
antrenor, in vederea ocupdrii functiei didactice de profesor pentru invdtdmdntul prescolar, profesor pentru
Invdtdmdntul primar, profesor de instruire practica, respectiv profesor-antrenor in cluburile sportive scolare,
palatele si cluburile copiilor

44

Ordinul M.E.C.T.S. Nr. 5488 din 29 septembrie 2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru pentru
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organizarea si functionarea consortiilor scolare

Ordinul M.E.C.T.S. Nr. 6564 din 13.12.2011, privind aprobarea Procedurii de atribuire a denumirilor unitatilor

45 de invatamant din sistemul national de invatamant preuniversitar, cu modificdrile si completdrile ulterioare
Ordinul M.E.N.C.S. Nr. 5.819 din 25.11.2016, privind aprobarea procedurii de elaborare a avizului conform

46 pentru schimbarea destinatiei bazei materiale a institutiilor si unitatilor de invatamant preuniversitar de stat,
precum si conditiile necesare acordari iacestuia

47 Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitdtile de invdtdmant;

48 OMEdC nr. 5020/2005 privind aprobarea Metodologiei continudrii studiilor dupd finalizarea invédtdmaéntului
obligatoriu;

49 Ordinul M.E. 5.991/11.11.2020, pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului
didactic din invatdmadntul preuniversitar in anul scolar 2022-2023, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

0 Ordinul M.E.C.I.nr. 4839/2004 ,privind Criteriile specifice si metodologia de acordare a sprijinului financiar in

5 cadrul programului national de protectie sociald ,Bani de liceu,,;

51 Ordinul M.E.C.T.S.nr.5561/7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din invatdmdntul preuniversitar, cu modificdrile si completdrile ulterioare;
Ordinul M.E.C.T.S.nr. 5559/7 septembrie 2011 privind aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihnd al personalului didactic din invdtdmant;

53 Ordinul M.E.C.T.S.nr. 5547/6 octombrie 2011 privind Regulamentul de inspectie a unitdtilor de invdtdmadnt
preuniversitar;
Ordinul M.E.N.nr.3597/18.06.2019 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuald a

54 activitdtii personalului didactic si didactic auxiliar,aprobatd prin O.M.E.C.T.S.nr.6143/2011;
Hotdrdrea de Guvern nr.72 din 2013 ,privind aprobarea Normelor metodologice pentru determinarea costului
standard per elev/prescolar si stabilirea finantdrii de bazd a unitdtilor de invdtdmaént preunuversitar de

55 stat,care se asigird din bugetul de stat,din sume defalcate din T.V.A.,prin bugetele locale,pe baza costului
standard per elev/prescolar;

56 Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005, privind
asigurarea calitdtii educatiei;

57 OMECTS nr. 5565/7 octombrie 2011,pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitdtile de invatdmant pruniversitar;
OMEdC nr. 4706/2005, modificat prin OMECT nr. 1847 din 29.08.2007, pentru aprobarea Metodologiei privind

58 evaluarea unitdtilor de invdtdmant preuniversitar in vederea acreditdrii;

59 Strategia de descentralizare a invdtdmdntului preuniversitar;

60 Strategia Educatie si Cercetare pentru Societatea Cunoasterii
OMEdCT 1409/2007 cu privire la aprobarea strategiei MEdCT pentru reducerea fenomenului de violentd in

61 unitdtile de invatdmadnt preuniversitar;

62 Planul de Actiune al scolii Liceul Tehnologic Transporturi Auto Timisoara (2022-2026)

63 Alte ordine, notificdri si precizdri ale MEN in vigoare;

64 Ordinul Ministrului Educatiei nr. 3.505 din 31 martie 2022 privind structura anului scolar 2022-2023,

65 Raportul 1.S.J. Timis privind Starea invatdmdntului in judetul Timis in anul scolar 2021-2022;

66 Raport general privind starea si calitatea educatiei furnizate de LTTAT in anul scolar 2021-2022 ;
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PLAN MANAGERIAL - AN SCOLAR 2022-2023
DOMENIU OBIECTIVE

1. CURRICULUM

1.1 Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor pe nivele de scolaritate in
conformitate cu modificarile legislative recente

1.2 Asigurarea calitatii educatiei conform cu standardele de calitate si cu asteptarile beneficiarilor
1.3 Stabilirea ofertei educationale a scolii in functie de nevoile specifice ale comunitatii
1.4 Aplicarea sistemului de evaluare interna

1.5 Valorificarea rezultatelor la examenele nationale si concursurile scolare, pe baza datelor statistice detinute, pentru
cresterea performantelor scolare

2. MANAGEMENT SCOLAR

2.1 Monitorizarea realizarii Planului de actiune al scolii

2.2 Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin asistente la orele de curs

2.3 Elaborarea proiectului de incadrare pentru anul scolar 2022-2023

2.4 Optimizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite

2.5 Transmiterea operativa a tuturor actelor normative specifice emise de M.E., de 1.S.J.TM. si urmarirea respectarii
prevederilor legale in toate domeniile si actiunile scolare

3. RESURSE UMANE

3.1 Asigurarea cunoasterii ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind incadrarea, perfectionarea si
evaluarea cadrelor didactice si personalului didactic auxiliar

3.2 Asigurarea formarii personalului didactic

3.3 Cresterea calitatii resurselor umane angajate in unitate in vederea indeplinirii scopurilor educationale propuse si
asigurarea calitatii

4. PARTENERIATE SI PROGRAME

4.1 Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat educational (plan intern/international)
4.2 Colaborarea cu institutii guvernamentale si ONG abilitate in derularea de proiecte si programe comune

4.3 Coordonarea si organizarea proiectelor proprii specifice, pentru tineret
5. RESURSE MATERIALE

5.1 Fluidizarea fluxului informational dintre LTTA si toti partenerii
5.2 Gestionarea eficienta a resurselor materiale

5.3 Executia bugetului pentru anul financiar 2022.
6. RELATII CU COMUNITATEA LOCALA SI PROMOVARE IMAGINE

6.1 Crearea conditiilor necesare in vederea cresterii implicarii comunitatii locale in viata scolii
6.2 Asigurarea conditiilor pentru buna colaborare cu Comitetul Reprezentativ al parintilor.

6.3 Asigurarea transparentei in ceea ce priveste activitatea LTTA si conturarea unei imagini pozitive a institutiei in
urma relatiei cu comunitatea locala

6.4 Participarea la manifestari pentru prezentarea Ofertei Educationale a liceului.
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» ARGUMENT:

Prezentul Plan managerial este in acord cu viziunea si misiunea scolii, cu cerintele Legii privind asigurarea
calitatii In educatie, cu Recomandarea Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene privind
competentele-cheie din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii si are ca deziderat atingerea idealului educational,
legiferat in Legea Educatiei Nationale:

Idealul educational al sistemului de invitimdnt constd in dezvoltarea liberd, integrald si armonioasd a
individualititii umane, personalitifii Umane §i in asumarea unei scale de valori necesare pentru constructia unei
economii §i societdti a cunoasterii.

Din aceastd perspectivd, prezentul Plan Managerial urmareste sa descrie strategia conducerii Liceului
Tehnologic Transporturi Auto pentru:

= descentralizarea sistemului de inviatamant, prin:
= cficientizarea activitatii si cresterea performantei institutiei;
=  democratizarea proceselor educationale;
= asigurarea transparentei actului managerial;
] asigurarea accesului si echitatii in educatie;
= stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a raspunderii;.

= asigurarea calititii serviciilor educationale si de formare profesionala, in concordanta cu noile cerinte ale
integrarii invatamantului preuniversitar roméanesc in sistemul european de recunoastere, transfer si validare a
rezultatelor invatarii, ceea ce presupune:

=  proiectarea, organizarea si realizarea efectiva a rezultatelor asteptate ale invatarii in conformitate cu documentele
curriculare in vigoare;

*  monitorizarea continud a progresului in parcursul educational, cu accent pe adaosurile progresive ale invatarii;
] evaluarea interna a rezultatelor;
] evaluarea externd a rezultatelor;

= sprijinirea personalului pentru formarea continua si dezvoltarea personala, prin:

»  formarea directorilor si a cadrelor didactice pe probleme de legislatie, managementul institutional, managementul
educational, managementul proiectelor, managementul formarii adultilor, auditul intern, evaluare, asigurarea si
imbunatatirea calitatii in educatie;

=  specializarea si perfectionarea cadrelor didactice prin grade didactice, masterate, granturi europene sau alte
programe de formare continua;

=  perfectionarea personalului didactic auxiliar pentru aplicarea noilor instrumente si metodologii privind gestionarea
bazelor de date, managementul financiar si contabil, auditul intern, administrarea patrimoniului, legislatia muncii

*  instruirea periodica a personalui muncitor, in conformitate cu normative specifice postului.

Ne propunem si crestem rolul educatiei in dezvoltarea durabild, a unei societiti a cunoasterii (knowledge
society) si a invatarii pe tot parcursul vietii (lifelong learning society ).

Avem in vedere cd Invatdimantul poate constitui o premisd a incluziunii sociale active, in contextul
schimbarilor economice, sociale si politice care se petrec pe continentul european. O zona europeana deschisa educatiei
si formarii profesionale dincolo de granitele statelor aduce cu sine o multime de avantaje, in conditiile respectarii
diversitatii. Acest deziderat presupune eforturi continue, in vederea inlaturarii barierelor si dezvoltarii unei retele de
invatamant care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea transeuropeana si cooperarea.

Constructia unui invatdmant de calitate, desfasurat, pe céat posibil, in spatii de instruire dotate la nivel
european, cu aportul profesional al unor dascali de inaltd competitivitate, deschisi spre nou si spre continua
perfectionare, reprezinta o prioritatea a conducerii Liceului Tehnologic Transporturi Auto Timisoara.
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» VIZIUNE:

Ne propunem ca scoala pe care 0 conducem s fie un centru de formare puternic si deschis pentru toate
nivelurile de formare, o scoala apreciata de comunitatea de afaceri, o scoald care oferd parintilor alternative
educationale specifice si adaptate nevoilor reale ale acestora.

» MISIUNEA SCOLII:

Ca unitate reprezentativa a invatdmantului profesional si tehnic din zona de vest a Romaéniei in industria de
automotive, Liceul Tehnologic Transporturi Auto din Timigoara se angajeaza sa ofere servicii de educatie si
formare profesionald in domeniul transporturilor rutiere, fiind promotori deschisi ai tolerantei si respectului,
egalitatii de sanse si bunastarii elevilor, contribuind la crearea unui mediu de invatare provocator si stimulativ,
adaptat nevoilor reale ale comunitatii si aspiratiilor individuale. Odatd deveniti cetiteni ai lumii, absolventii
nostri vor fi invatat a se confrunta cu exigentele secolului XXI, cu creativitate, integritate, incredere,
compasiune, dragoste pentru pace si democratie.

Pentru a realiza o buna diagnozd a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT, analizind atat
mediul intern cit si mediul extern, pe urmitoarele domenii fundamentale: Dezvoltarea ofertei curriculare,
Dezvoltarea resurselor umane, Dezvoltarea resurselor materiale si financiare, Dezvoltarea de proiecte si relatii
comunitare.

Dezvoltarea ofertei curriculare

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
1.
Scoala ofera servicii educationale si programe de
formare profesionald la nivel primar, gimnazial, | 1. Scoala nu este autorizata/ acreditatd pentru toate calificarile
liceal, profesional si postliceal, alternativa step by | solicitate de operatori economici locali (electrician auto - N3,
) step, programul ”A doua sansa™. electrician - electronist auto - N4).
Scoalé. pregétegte' eleY“ pentru OCPPaFH .dm 2. Programele depasite si neadaptate filierei
domeniul automotive si al transporturilor rutiere |y 016 icerorofilului tehnic reduc interesul elevilor pentru
pentru toate nivelurile de calificare. Este autorizata .
ca scoald de soferi, detine un parc auto propriu si studiu.
doua simulatoare. . . . .
3 3. Necorelarea continuturilor cu competentele vizate si cu

Scoala este centru de perfectionare al maistrilor | alocarea numerica din planurile cadru de invatamant pentru

instructori.

Scoala beneficiaza de experienta unor profesori
care fac parte din grupurile de lucru pentru
realizarea SPP-uri elaborarea/revizuirea
curriculum-ului, care au participat la stagii de
formare in cadrul programelor de abilitare
curriculard pentru clasa pregatitoare, gimnaziu
(CRED), evaluatori, mentori, ,,A doua sansa”,
(PHARE, POSDRU, POCU).

Progresul elevilor este monitorizat si inregistrat; se
proiecteaza actiuni de sprijin pentru Tmbunatatirea
performantelor elevilor.

filiera tehnologica.

4. Lipsa manualelor scolare pentru anumite module specifice
invatamantului profesional si tehnic.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

1. Oferte de programe pentru formarea cadrelor
didactice in domeniul dezvoltarii curriculare, dar si al
pregatirii de specialitate.

2. Existenta unor platforme de e-learning pentru
formarea profesionala in domeniul automotive.

3. Implicarea elevilor si parintilor in elaborarea
CDS urilor, disponibilitatea agentilor economici, a
mediului de afaceri parteneri de a participa la elaborarea
CDL-urilor si facilitarea parteneriatelor in efectuarea
stagiilor de pregatire practica

4. Valorificarea parteneriatelor cu agentii economici
pentru insertia profesionald a absolventilor.

1. Constrangeri legislative sau de sistem in ceea ce
priveste adaptarea ofertei educationale la dinamica pietei
muncii;

2. Cresterea nivelului de asteptiri ale agentilor
economici parteneri in conditiile unor curricule de specialitate
nerevizuite;

3. Mobilitatea profesionald si geografica a unor parinti
poate determina o lipsd de continuitate in educatia si formarea
copiilor care sunt mutati dintr-0 institutie de invatamant in alta
si chiar dintr-un sistem de invatdmant in altul.

Dezvoltarea resurselor umane

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
1. Personal didactic si didactic auxiliar calificat- 1. Competente reduse in utilizarea tehnologiei
98,8%; informatiei §i comunicdrii pentru 10% dintre cadrele

2. Cadre didactice cu gr. I, 11 - 67%

3. Existenta in scoald a 6 profesori formatori,7
profesori metodisti 6 profesori mentori, a 5 profesori abilitati
ca evaluatori pentru examenele nationale si a 4 profesori
autori de manuale;

4. Un numar de 24 cadre didactice sunt autori/
coautori de ghiduri, auxiliare curriculare, softuri
educationale, lucrari stiintifice, culegeri de aplicatii si
probleme.

didactice/didactice auxiliare si 80% din personalul nedidactic;

2. Nivelul scazut de participare a cadrelor didactice la
activitati de formare continua si dezvoltare profesionala

3. Nivel slab de pregatire a majoritatii elevilor care
opteaza pentru liceele tehnologice, in general.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

1. Deschiderea unor noi linii de finantare prin
programele operationale care vizeaza capitalul uman,
respectiv dezvoltarea resursei umane din educatie;

2. Programe nationale/internationale
dezvoltarea unor resurse educationale deschise;

3. Posibilitatea formarii unui colectiv de redactare
proiecte europene si de dezvoltare institutionald (fonduri
structurale, granturi etc.)

4. Colaborarea cu C.C.D. Timis, 1.S.J. Timis, UVT
Timisoara, Universitatea Politehnica Timisoara si agentii
economici pentru derularea unor programe de dezvoltare a
resurselor umane din scoala

pentru

1. Reducerea unor posturi pentru personalul
nedidactic si didactic auxiliar datoritd scaderii numarului de
elevi si a reglementarilor legale pentru angajare in unitatile de
invatamant;

3. Supraincarcarea cadrelor didactice cu sarcini
cronofage ca urmare a solicitarilor venite de la nivele
superioare ale sistemului;

4. Legislatie rigida in privinta acordarii de stimulente
si premii din venituri proprii pentru motivarea personalului
performant;

5. Scaderea resursei umane calificata pentru instruirea
practica si pentru anumite module tehnice.

Dezvoltarea resurselo

r materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

1. Existenta a 3 laboratoare dotate cu echipamente
IT, 4 ateliere scoald renovate si dotate pentru instruirea
practica a elevilor, sali de clasd dotate cu table smart,
monitoare, tv, videoproiectoare, etc;

2. Atragerea sponsorizdrilor si donatiilor de
ehipamente informatice si dotéri tehnice pentru laboratoare
si sali de clasa;

3. Preocuparea pentru securitatea elevilor prin
instalarea unui sistem de supraveghere video;

4. Cabinet medical si cabinet
psihologica.

5. Inchirierea ocazionala a unor spatii In incinta

de consiliere

scolii.

1. Inexistenta unei sdli de sport pentru invatamantul
primar si gimnazial;

2. Fondul de carte nu a fost actualizat suficient;

3. Sala de sport - liceu si toaletele cadrelor didactice
prezinta grad ridicat de uzura;

4. Resurse financiare insuficiente pentru stimularea
cadrelor didactice si elevilor cat si pentru intretinerea spatiilor
scolare

5. Necesitatea
electrice din corpul A

6. Salarizarea cadrelor didactice nu este motivanta.

inlocuirii instalatiilor termice si
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

1. Disponibilitate ridicatd a partenerilor din mediul
de afaceri pentru a contribui la imbunatitirea bazei
materiale;

2. Deschiderea unor linii de finantare prin proiecte a
investitiilor in infrastructura educationala.

1. Finantare prin cost standard /elev.

2. Fonduri insuficiente de la buget pentru investitii si
reparatii.

3. Alocatii bugetare insuficiente pentru a raspunde
cerintelor din invatdmantul profesional si tehnic privnd dotarea
laboratoarelor.

Dezvoltarea de proiecte si relatii comunitare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

1. Implementarea proiectelor ROSE, POCU si
PNRAS. Proiecte de colaborare cu Politia - siguranti scolara
pentru prevenirea violentei si delicventei juvenile si
bullying-ului;

2. Parteneriate cu Asociatii si ONG-uri in vederea
educatiei pentru sanatate, antiviolentd, antidrog, probleme
sociale, resposabilitate civica a elevilor educatie STEM
(Fondul Stiintescu - Fundatia Comunitard Timisoara).

1. Slaba motivare/implicare a parintilor in activitatile
educative din scoal;

2. Capacitate redusd de a raspunde unor solicitari
venite din partea partenerilor de practica in conditii legale si
benefice pentru elevi:

OPORTUNITATI

AMENINTARI

1. Oferte de proiecte din fonduri europene pentru
schimbul de bune practici si mobilitati VET;

2. Interesul firmelor de a colabora in vederea
formarii si recrutérii de personal specializat;

3. Programe / proiecte de protectic si sustinere
educationald a colectivitatilor vulnerabile;

1. Schimbarile economice si sociale care pot afecta
colaborarea cu partenerii de practica;

» CONCLUZIILE ANALIZEI

Exista un numar semnificativ de puncte tari identificate in organizarea si functonarea organizatiei scolare.
Mediul extern oferda o gama largd de oportunitati, prin valorificarea carora se intrevad perspective multiple de

dezvoltare educationala si institutionala

Corelarea punctelor tari cu oportunitatile mediului extern contureaza Resursele strategice:
* Resurse umane bine formate din punct de vedere profesional (metodisti, formatori, experti in management
educational) si cu rezultate bune in procesul de invatare-predare (elevi si cadre didactice);

* Dotare materiala si tehnologica buna ;

 Experienta in management, formare, consiliere si orientare, in derularea proiectelor;
* Colaborarea eficientd, bazatd pe parteneriat cu autoritatile publice locale si judetene;

* Posibilitati de finantare din venituri extrabugetare;

Activitate educativa scolara si extrascolara bine proiectata,numeroase proiecte educative;
Din corelarea punctelor slabe cu amenintarile rezulta Tintele strategice:

» TINTE STRATEGICE:

> TINTA STRATEGICA 1 - Dezvoltarea si adaptarea ofertei de formare profesionala a elevilor in proportie de
30% cu cerintele pietei muncii locale, regionale si europene pana in 2025.
> TINTA STRATEGICA 2 - Reducerea absenteismului si abandonului scolar in proportie de 10% pana in anul

2025.

> TINTA STRATEGICA 3 — Recladirea increderii in scoald prin imbunititirea calititii educatiei si formarii
profesionale, crearea starii de bine si a unui climat favorabil dezvoltarii durabile.
> TINTA STRATEGICA 4 - Adaptarea resurselor umane in proportie de 75 % la cerintele unui sistem modern

de educatie si formare profesionald pana in 2025.

> TINTA STRATEGICA 5 - Dezvoltarea pani in 2025 a dimensiunii europene a scolii prin derularea

proiectelor locale, nationale si europene.

> TINTA STRATEGICA 6 - Imbunatitirea rezultatelor elevilor la examenele nationale-evaluare nationala,
bacalaureat, certificare profesionald in proportie de 10% pana in 2025.
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» COORDONATE GENERALE:

Beneficiari:

e  directi: personalul si elevii LTTA

e indirecti: parintii elevilor, comunitatea
Parteneri:

. Primaria Municipiului Timisoara, Consiliul Local Timisoara, Consiliul reprezentativ al parintilor din LTTA,
Politia Municipiului Timisoara, Politia Locala Timisoara, Centrul de Prevenire Antidrog, Casa Corpului Didactic

Timigoara, agenti economici, etC

» COFINANTARE / RESURSE MATERIALE

Cofinantatori | Modalititi de atragere Rezultate

Primaria Surse buget local cheltuieli de personal, cheltuieli materiale

Extrabuget inchirieri de spatii, cazare | Modernizarea din punct de vedere logistic a spatiilor de invatamant
internat, (holuri scoala, curtea scolii)

Pentru anul scolar 2022-2023, vom orienta intreaga activitate, demersul didactic si educational pe urmaétoarele
prioritati strategice care sd contribuie la sporirea accesului tuturor elevilor la o educatie de calitate si la cresterea ratei de
succes scolar:

» Responsabilizarea fiecdrui reprezentant al organizatiei gcolare, in vederea desfasurarii unui proces de invatamant
cu finalitate ce vizeaza si asigura performanta;

¢ Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului in randul elevilor scolii;

e Promovarea de parteneriate pe plan local, national si european.

» ATRIBUTII GENERALE ALE DIRECTORULUI

e Realizeaza conducerea executivd a unitatii de invatdmant preuniversitar, in conformitate cu atributiile conferite de
legislatia in vigoare, cu hotararile consiliului de administratie al unitatii de invatamant, precum si cu alte reglementari
legale.

e Manifesta loialitate fatd de unitatea de invatamant, credibilitate si responsabilitate in deciziile sale, incredere in
capacitatile angajatilor, incurajeaza si sustine colegii, in vederea motivarii pentru formare continua si pentru crearea in
unitate a unui climat optim desfasurarii procesului de invatamant.

e Raspunde de intreaga activitate financiar-contabild a unitatii in calitatea sa de ordonato de credite si coordoneaza
direct compartimentul financiar-contabil.

e Realizeaza activitatea de indrumare si control asupra activitatii intregului personal salariat al unitatii de
invatamant. Colaboreaza cu personalul cabinetului medical.

e Este presedintele consiliului profesoral si al consiliului de administratie, in fata carora prezintad rapoarte anuale si
semestriale.
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A. DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM

Obiective:

1. Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate.

2. Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationali si a finalitatilor.

3. imbunitatirea calitatii actului de predare-invatare-evaluare, asigurarea sanselor egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de performanta, pregatirea elevilor pentru
0 societate in schimbare.

4. Promovarea activitatilor instructiv-educative bazate pe metode activ-participative, pe demersuri educationale inter- si transdisciplinare, pe competentele-cheie;

5. Reconsiderarea tehnicilor de evaluare;

7. Personalizarea si diversificarea ofertei educationale: CDS, CDL

8. Utilizarea mijloacelor si instrumentelor TIC la toate disciplinele de studiu

9. Monitorizarea si evaluarea intregii activitati, pe baza indicatorilor specifici (rata de participare, grad de cuprindere, rata de abandon, % reusita).

Functii Nr. Activitati Responsabilitati Resurse Indicatori de
crt. Compartiment | Resurse umane materiale temporale performanta
1 2 3 4 5 6 7 8
Asigurarea comisiilor metodice cu Director Consiliul pentru Documente Septembrie | Portofolii CM
documente privind curriculum curriculare oficiale | 2022
1. - plan cadru, Iiceu/PL/inV.prof.cu durata
de 3 ani
PROIECTARE- - programe scolare . . _ - . -
ORGANIZARE Elaborarea documentelor de proiectare si | Comisii RCM Modele planificari | Septembrie | Planificari
planificare: metodice Cadre didactice MECTS 2022 calendaristice
) -planificéri calendaristice anuale si Modele teste Portofolii testare
" | semestriale initiale initiald
-teste de evaluare initiala,matrice de
specifica-torectare si evaluare
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Functii Nr. Activitati Responsabilitati Resurse Indicatori de
crt. Compartiment | Resurse umane materiale temporale performanta
1 2 3 4 5 6 7 8

3. Intocmirea rapoartelor de analizi pentru Director RCM, RCL, Raportari, date Octombrie | Raport general
2021-2022 CEAC statistice colectate | 2022 privind starea §i
Raport general: Starea si calitatea sefi 2021-2022 calitatea educatiei in
educatiei la sfarsitul anului scolar 2021- compartimente anul scolar 2021-
2022 2022

4, Elaborarea documentelor de proiectare si | Director D Planuri de masuri, | Septembrie | Plan managerial unic
de organizare a activititii pentru 2022- RCM, RCL, Planuri remediere, | 2022 2022-2023
202 Planuri Program managerial
PM Comisii metodice/ Comisii de lucru imbunatatire a Sl
PM Compartimente functionale activitatii
Elaborarea planurilor operationale pe
domenii

5. Elaborarea graficului si a tematicii Director D, membrii CA, Rapoarte, date Septembrie | Grafic sedinte CA
Consiliului Profesoral si a Consiliului de membrii CP analitice 2022 Grafic sedinte CP
Administratie

6. Elaborarea si derularea activitatilor Director Dirigintii Propuneri, sondaje, | An scolar Program activitati
educative scolare si extragcolare CSE, CPPESE chestionare 2022-2023 | educative "Scoala

altfel” si
“Saptamana verde”

7. Incheierea contractelor de colaborare cu Director Resp. Acord cadru Septembrie | Acorduri cadru
agentii economici privind efectuarea CM Tenologii conform 2022 incheiate
insruirii practice comasate OMECTS
liceu/profesionala 3 ani 3539/14.03.2012

8. Elaborarea temelor proiectelor de Director Resp. Temele de proiect Decembrie | Tematica proiectelor
specialitate nivel 4, liceu/nivel 5, CM Tenologii OMEN 2022 de specialitate
postliceala Cadre didactice 4434/29.08.2019
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Functii Nr. Activitati Responsabilitati Resurse Indicatori de
crt. Compartiment | Resurse umane materiale temporale performanta
1 2 3 4 5 6 7 8
9. Stabilirea calendarului sustinerii formelor | Director Diriginti, cadre Documente CM Cf.
de evaluare a elevilor ( teste, simulari) didactice BAC. 2023 Calendar Procese verbale CP,
Pregatirea,organizarea/desfasurarea Dirigintii XII, O.M.E. Nr. sedinte cu parintii
simularilor si examenului de Bacalaureat cadrele didactice | 5242/2022 Grafice pregatire
elevi
10. | Actualizarea Regulamentului intern Director Grup de lucru legislatie Sept. 2022 | ROl actualizat
11. | Proiectarea activitatii educative, vizand: Comisia Director ,CM Legislatia, Octombrie | Planuri operationale
- asigurarea sigurantei elevilor dirigintilor RCL materiale 2022
- reducerea absenteismului, abandonului | Comisii de Cadre didactice, informative
- reducerea si combaterea violentei lucru elevi
-combaterea utilizarii subst. etnobotanice,
alcool, fumat
- combaterea traficului de persoane
12. | Contactarea agentilor economici si D Director PLAI, PRAI Noiembrie | Oferta educationala
PROIECTARE AJOFM in vederea fundamentarii Comisii Cadre didactice 2022 bine fundamentata
ORGANIZARE proiectului planului de scolarizare pentru | metodice RCM/RCL
anul scolar 2023-2024.
-realizarea ofertei scolii in concordanta
cu prioritatile PAS, PLAI, PRAI
13. | Elaborarea ofertei CDL / programe CDL | C. curriculum RCM Cadre did. Documente Cf. calendar | Oferta CDL 2023-
curriculare 2024
14. | Distribuirea manualelor gcolare gratuite Biblioteca Bibliotecar, Stoc manuale Sept. 2022 | Procese-verbale
COORDONARE IX,X Diriginti
MONITORIZARE | 15. | Completarea cataloagelor scolare, Director Diriginti Comanda sept. Septembrie | Completare completa
carnetelor, vizarea pentru 2021-2022 2021 2022 si corecta
16. | Monitorizarea si valorificarea rezultatelor | Comisii D Documente CM Octombrie | Rapoarte, grafice,
la evaludrile initiale, curente si la metodice/ arii RCM 2022 statistici
examene. curric.
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Functii Nr. Activitati Responsabilitati Resurse Indicatori de
crt. Compartiment | Resurse umane materiale temporale performanta
1 2 3 4 5 6 7 8

17. | Monitorizarea activitatii Consiliului C. proiecte si Coord proiecte, Documente CSE Permanent | Program activitate
scolar al Elevilor programe prof. leg CE Rapoarte

18. | Monitorizarea notdrii ritmice/frecventei | Resp. C notare | Cadrele didactice | Documente CM, Permanent | Rapoarte, situatii
elevilor ritmicd Diriginti Comisia de statistice

CEAC disciplind
Plan operational

19. | Monitorizarea procesului de utilizare a CEAC Cadrele didactice | PC-uri, VP, softuri | Permanent | Grafic
TIC la toate disciplinele RCM Rapoarte

20. | Realizarea aistentelor/interasistentelor la | D Cadre didactice Grafic unic control | Permanent | Grafic asistente
ore/ ore demonstrative-aplicarea de RCM, CEAC Fise de observare
masuri pt. eficientizarea activitatii: / evaluare
transdiciplinaritate, centrare pe
competente

21. | Monitorizarea si evaluarea activitatilor de | D Coord. proiecte, Program cabinet de | An scolar Grafic activitati
consiliere scolara, psihopedagogica Profesor asistenta psihoped. | 2022-2023 | educative/ Program

psihoped. scolar Portofolii ”Scoala altfel”

Diriginti Proiecte: Bursa
CONTROL- locurilor de munca
EVALUARE — — = —— -

22. | Verificarea prelucrarii metodologiilor D Diriginti Metodologii An scolar Procese-verbale
pentru bacalaureat, metodologiei de Elevi, parinti 2022-2023 | Nr. activitati
obtinere a certificatului de competente
profesionale la clasa

23. | Verificarea ritmicitatii notarii CEAC Cadre didactice Documente scolare | Cf. grafic Rapoarte

24. | Avizarea programelor elaborate pentru C. curriculum Cadre didactice Programe CDL Cf. grafic
CDL CP, CA Oferta scolii
Aprobarea ofertei educationale 2022-

2023
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centrat pe elev si pe nevolile educationale
ale cadrului didactic, in folosul
beneficiarilor, prin sprijinirea initiativelor
didactice inovatoare inter- si
transdisciplinare

de personal, elevi,
parinti

Resurse TIC

Functii Nr. Activitati Responsabilitati Resurse Indicatori de
crt. Compartiment | Resurse umane materiale temporale performanta
1 2 3 4 5 6 7 8
25. | Stimularea elevilor capabili de Director Cadre didactice, Fonduri, Final an Nr. premii, diplome
performante elevi sponsorizari scolar Rapoarte
C. olimpiade
COMUNICARE] 26. | Recunoasterea activitatii didactice prin CP Cadre didactice Metodologii in Cf. grafic Nr. dosare depuse,
incurajarea i recomandarea pentru CA vigoare [gradatii acordate
MOTIVARE .. . .
acordarea gradatiilor de merit Director
27. | Asigurarea unui climat de munca eficient, | Director Toate categoriile | Plan operational Permanent | Climat adecvat
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B. DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE

Obiective:

1. Eficientizarea activitatii manageriale din perspectiva descentralizarii sistemului de invatimant preuniversitar;
2. Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitatii si eficientizarea actvitatii
3. Evaluarea nevoii de formare a personalului

4. Asigurarea accesului la formarea continua si perfectionarea cadrelor didactice: grade didactice, formare continua obligatorie, forméri prin CCD, mentorat, educatie permanenta,

formari prin programe POCU

5. Sprijinirea cadrelor didactice in vederea accesului la proiecte cu finantare externa

6. Imbunatatirea comunicarii interne si externe

7. Eficientizarea activitatii comisiilor, consiliului profesoral, consiliului de administratie, consiliului elevilor, etc;
8. Valorificarea experientei pozitive in colaborarea echipei manageriale - CEAC

9. Functionalitatea sistemului de control intern (managerial)

Functii Nr. Activitati Responsabilitati Resurse Indicatori de
performanta
crt. Compartiment Resurse umane materiale temporale
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Realizarea cuprinderii elevilor inscrisi Secretariat Director Legislatie Cf. Calendar | Respectarea
in clasele aprobate prin planul de CP, CA secretar Plan scolarizare legislatiei
scolarizare Aprobare
transferuri CA
2. Incadrare personal /Stabilirea C. incadrare Director Legislatie Septembrie State de functii /
catedrelor/comisiilor CA,CP,CM 2021 personal
PROIECTARE- Organizare clase / repartizarea
ORGANIZARE dirigintilor
3. Asigurarea asistentei sanitare si a Management Director RI Septembrie Fise de aptitudini
protectiei muncii. CSsSM Cadru tehnic Legislatie 2021 personal
-control anual medicina muncii NTSM Resp. PD, PDA, PV instruire
-Instruirea periodica a atributii PM elevi
personalului/elevilor normele de Cadre didactice
protectie a muncii i N.T.S.M.
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Functii Nr. Activitati Responsabilitati Resurse Indicatori de
performanta
crt. Compartiment Resurse umane materiale temporale
1 2 3 4 5 6 7 8
4, Refacerea Organigramei LTTA CA PD, PDA, PND Legislatie Sept. 2022 Organigrama
5. Actualizarea si intocmirea Figei CA D; RCM; admin Fisa post tip Octombrie Fisa individuala a
postului si anexelor 2022 postului
6 Proiectarea incadrarii personal 2023- CP,CA D, RCM Legislatie Cf. calendar | State personal
2024
7 Proiectarea strategiei de dezvoltare a Resp. Comisie D Oferte formare | Octombrie Bazi de date
resursei umane mentorat si RCM 2022 Fise individuale de
Intocmirea bazei de date perfectionare- | formare in cariera | Cadre didactice perfectionare
formare Completare
Identificarea nevoilor de formare ale chestionare CCD
personalului Atestate,
Popularizarea ofertelor de formare certificate
8. Afisare proceduri ocupare posturi Secretariat Director Legislatie Cf. calendar | Recrutare, selectie,
/catedre vacante CA Metodologii angajare cu
Organizarea concursurilor respectarea
legislatiei
9. Incheierea contractelor de munca cu Director Director Legislatie Septembrie- | Contracte
personalul didactic si nedidactic. Secretariat octombrie individuale de
Completarea cererilor in sistemul PCO Administrator 2022 munca
Normarea personalului conform fisei CA Secretar sef Permanent Proceduri interne
postului
I\/?OOI\?I?I'gglI\I;f;E 10. Monitorizarea activitatii personalului CEAC Personal Fisa post Permanent - grad satisfactie
Fisa evaluare beneficiari
- calificative obt.
11. CM/compart. D; RCM; admin. | Fise evaluare PD, PDA, Instiintari
Evaluarea anuald a personalului CA OMECTS PND calificative
Sept.2022
dec.2022
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Functii Nr. Activitati Responsabilitati Resurse Indicatori de
performanta
crt. Compartiment Resurse umane materiale temporale
1 2 3 4 5 6 7 8
12. Evaluarea functionarii Sistemului de CEAC D; RCM; RCL, Program Lunar Rapoarte
control intern stabilirea de masuri in CA sefi operational
vederea eficientizarii compartimente
13 Consiliere personalului, elevilor, Director Cadre didactice Grafic aud. Permanent Nr. beneficiari
parintilor
COMUNICARE 14 | Facilitarea obtinerii de burse de studiu/ | C. proiecte si Cadre didactice Oferta Cf. calendar | Nr. aplicatii
formare continua interna si prog. ANPCDEFP depuse / castigate
internationala
15. | Participarea personalului la procesul RCM/RCL Personal LTAPB | legislatie Permanent Functionare
dezvoltarii scolii prin organizarea Sefi compart. eficienta
activitatilor in cadrul comisiilor
16. | Incurajarea unui culturi organizationale | Director Tot personalul Permanent Climat de
care stimuleaza comunicarea deschisa cooperare,
participarea, inovatia comunicare,
colaborare
17. | Mentinerea unei legaturi permanente cu | CA PD; PDA; PND Legislatie Permanent Climat de
MOTIVARE sindicatul coopergre,
comunicare,
IMPLICARE colaborare
18. Promovarea colaborarii in cadrul CA PD; PDA; PND Permanent Climat de
echipelor de lucru, spirit de cooperare, cooperare,
consultare comunicare,
colaborare
19. | Sustinerea cadrelor didactice de inalt Management D,CM Metodologii Cf. Calendar | Nr. dosare depuse /
profesionalism pentru obtinerea CP, CA aprobate
gradatiei de merit
20. | Eficientizarea parteneriatului cu CA cadre ddiactice, Resurse locale Permanent Nr. parteneriate
comunitatea locala elevi
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Functii Nr. Activitati Responsabilitati Resurse Indicatori de
performanta
crt. Compartiment Resurse umane materiale temporale
1 2 3 4 5 6 7 8
21. | Desfasurarea controlului intern C. diriginti D; cadre ddiactice Permanent Program
managerial elaborarea de proceduri OMEN Proceduri de lucru
600/2018
CONTROL EVALUARE 22. | Monitorizarea frecventei elevilor si a Comisia de D, diriginti, prof. | Plan reduc. Permanent Grad de siguranta
starii disciplinare in vederea prevenirii | disciplind/Comisia | Psiholog, coord. violenteli sporit in spatiul
deviatiilor comportamentale de combatere a de proiecte si scolii
violentei programe
23. | Rezolvarea plangerilor, sesizarilor, Director Director ,Prof. Legislatie Permanent Cereri, sesizari,
NEGOCIERE contestatiilor prin receptare, cercetare si consilier, cadre plangeri
REZOLVARE solutionare conform legislatie did. solutionate
CONFLICTE 24. Rezolvarea cu abilitate si discretie a Director Director Legislatie Permanent Conflicte mediate,
situatiilor conflictuale intre personalul Profesor consilier rezolvate
angajat / elevi / parinti

D. DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE MATERIALE

Obiective:

1. Gestionarea eficientd a resurselor existente
2. Continuarea demersurilor pentru reluarea lucrarilor de imbunataaire a bazei materiale a scolii
3. Depunerea proiectelor de finantare pentru dezvoltarea resurselor materiale si umane.

4. Dezvoltarea resurselor materiale in vederea eficientizarii procesului educational: amenajare laboratoare, retehnologizarea cabinetelor IT
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Functii Nr. Activitati Responsabilitati Resurse Indicatori de
performanta
crt. Compartiment Resurse umane materiale temporale
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.

1. Informarea elevilor care indeplinesc C. burse Diriginti Legislatie OMECI Cf. Calend. Nr. elevi
conditiile pentru intocmirea C. programe Elevi NR.4839/2004 2022 eligibili care
dosarelor: Bani de liceu, Burse de sociale parinti HG.nr. 951/2017 primesc ajutoare
merit/Bursa profesionala dosare / burse

2. Distribuirea manualelor scolare C. manuale Bibliotecara Comanda 2020 2022 Nr. manuale /
gratuite Diriginti Comanda 2021 2023 nr. elevi
Completare comanda 2022-2023 /invatator

3. Elaborarea proiectului de buget, a Contabilitate- Director/Contabil | Legislatie 2022-2023 Proiect BVC
proiectului de achizitii si de dotari Administrativ sef CA pregatit, planuri
pentru anul 2023-2024 elaborate

4, Stabilirea necesarului de diplome, Secretariat Director Legislatie 2022-2023 Comanda acte
certificate, atestate, acte de studiu Secretar studii

PROIECTARE- — - - — - -
5. Identificarea unor resurse financiare Contabilitate- Director Contracte inchiriere | Permanent Extrabuget
ORGANIZARE S
extrabugetare Administrativ CA

6. Intocmire documente, rapoarte Secretariat Director Adrese, solicitari, Permanent Situatii corecte
tematice curente si speciale solicitate | Contab-Admin. note si respectarea
de ISJ, autoritatile locale termenelor

7. Aprovizionare cantind scolarad Adm.financiar Adm.financiar BvC cf. necesar Mese cantina

8. Analiza privind necesarul de reparatii | Contabilitate- Adm.financiar BVvC Nr reparatii
curente Administrativ Program reparatii cf. necesar corecte si la

timp

9. Stabilire necesar achizitii 2022 Contabilitate CA BVC, legislatie noiembrie Functionare

curenta

10. Autorizatie sanitar-veterninara Administrativ Administrator Legislatie Oct 2021 Functionare

curenta

11. Monitorizarea acordarii burselor C. burse Elevi, diriginti, Legislatie Nr. beneficiari

COORDONARE scolare, ajutoare sociale contabil sef, CA 2022-2023
guvernamentale
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Functii Nr. Activitati Responsabilitati Resurse Indicatori de
performanta
crt. Compartiment Resurse umane materiale temporale
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.
MONITORIZARE 12. Gestionarea judicioasa a resurselor Contabilitate Director, Cont. BVC Permanent Functionare
sef curenta
13. Inventarierea mijloacelor fixe si a C. inventariere Director Mijloace fixe, 2022-2023 Raport
obiectelor de inventar Contabi sef obiecte inventar
14, Avrhivarea si pastarea documentelor Secr. Contab. Resp arhiva Legislatie 2022-2023 Arhivarea
scolare finaciare documentelor
15. Intocmirea doc. legale privind Contabilitate Director Legislatie Permanent Rapoarte,
managementul financiar Contabil sef documente
Incheierea exercitiului financiar
CONTROL 16. Realizarea controlului financiar Contabilitate Contabil sef Legislatie Permanent Viza CFP
preventiv EDUSAL
EVALUARE 17 Evaluarea utilizarii fondului CA Director Legislatie Permanent Transparenta
extrabugetar Contabil sef
18. Dezvoltarea parteneriatelor cu: Management Cadre didactice, Proiecte de Permanent Contracte
COMUNICARE- agenti economici Contabilitate elevi, parinti, etc parteneriat
MOTIVARE 19. Demersuri pentru reparatii geamuri Management Director Amenajare
- ’ . . Buget local cf. necesar .
scoald Adm.financiar spatiu scolar
21. Negocierea favorabila a contractelor | Director, Cadre didactice In functie de oferte | Permanent Transparenta si
NEGOCIERE si obtinerea fondurilor extrabugetare | Contabilitate corectitudine
REZOLVAREA
CONFLICTELOR 22. Argumentarea utilizarii fondurilor Director, Cadre didactice In functie de oferte | Permanent Transparenta si
astfel incat sa se evite crearea unor Contabilitate corectitudine
conflicte la nivelul unitatii scolare
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E. DOMENIUL FUNCTIONAL: RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT (PROIECTE EDUCATIONALE SI
PROGRAME COMUNITARE)

Obiective:

1. Consolidarea colaborarii cu Primaria si Consiliul Local Timisoara, Politia, Jandarmeria, ISU, , Consiliul Reprezentativ al parintilor, sindicat, in vederea asigurarii unui mediu
scolar atractiv, sigur si functional.

2. Dezvoltarea proiectelor educationale prin promovarea unor activitati educative formale si nonformale avand ca scop dezvoltarea educatiei interculturale, antreprenoriale, civice,
pentru sanatate, promovarea desegregarii si egalizarii sanselor.

3. Cresterea capacitatii institutionale pentru elaborarea si gestionarea proiectelor

5. Dinamizarea activitatii Comisiei pentru proiecte

6. Eficientizarea activitatii Comisiei pentru programe educative scolare si extragcolare

7. Promovarea imaginii LTTA prin marketing

Nr. Responsabilititi Resurse Indicatori de
Functii Activitati -
crt. Compartiment | Resurse umane materiale temporale performanti
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
1. | Eficientizarea comunicarii scoala — . Eficienta in
. . .. . Management . Programe, Proiecte .
comunitate, inclusiv site, comunicare . Director . Permanent comunicare
o Secretariat Website
electronica Feedback
2. | Sistematizarea programelor de Management . octombrie .
. . . D/RCM Grafice . . Nr. audiente
audiente D, diriginti, cadre didactice CM noiembrie 2022
3. | Consolidarea relatiilor cu media . . . Nr. aparitii in
PROIECTARE- locali C. Imagine Director Programe, proiecte | Permanent presa
ORGANIZARE 4. | Identificarea nevolilor de educatie ale .
s e Oferte Nr. programe si
comunitatii locale, a posibilitatii dea | CEAC . . .
- . . L Director educationale, Permanent proiecte
raspunde, si realizarea de noi proiecte | Management S . .
. . . Legislatie Calitate si impact
de parteneriat scoala-comunitate.
> Planit?lca.r.ez.l Co.laboririi cu politia, . . Programe de Nr. de activitati
pompierii, instit. culturale, ONG-uri, | Management Director . Permanent
. . parteneriat comune
agenti economici
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6. | Colaborare si parteneriate in sprijinul S . . o
S ) ) C.activitati Director Programe proprii Nr. de activitati si
activitatilor educative formale si ] ] . Permanent .
) ] educative Coord.proiecte Oferte parteneri proiecte
nonformale si extracurriculare.
7. | Promovarea ofertei educationale la . Eficienta in
- e e . DIreCtor - . - - -
nivelul comunititii/organizarea C.oferta Pliante, fluturasi, mediatizare/realiz
B ) ) ) ) CM. oferta Permanent
saptamanii portilor deschise,pliant educationala ) stand are plan de
. . educationald ‘
oferta scolii,targul liceelor scolarizare
8. | Participarea la stagii de formare TIC, Nr. activitati
o C.formare L
limbi straine, managementul ) Cadre didactice | Oferte formare Cf. calendar formare
) ) ) perfectionare o )
proiectelor, marketing educational Nr. participanti
9. | Coordonarea aplicarii programelor C.aplicare ) Baza de date Nr. programe
) Director o Permanent o
educationale guvernamentale ouG legislatie Nr. beneficiari
10. | Coordonarea echipelor de proiect:
COORDONARE- comunitare locale, nationale si Management Director Calendare, grafice Permanent % reusgita
internationale
MONITORIZARE — -
11. | Monitorizarea si coordonarea
parteneriatelor cu institutiile statului, . Protocoale o
o ] Management Director . Permanent Nr. activitati
autoritatile locale si cu alte parteneriat
organizatii si institututii
12. | Identificarea unor surse de finantare . )
. CA Director Baza materiala a .
alternative pentru derularea . . Permanent Grad finantare
o ) Contab. Admin scolii
activitatilor de parteneriat
13. | Evaluarea derularii proiectelor Management
CONTROL- educative si comunitare pe tot CEAC Grafice . Grad satisfactie
ermanent
EVALUARE parcursul desfasurarii lor. Director beneficiari
Diseminarea rezultatelor proiectelor C. imagine
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14. | Asigurarea logisticii necesare
B Management ) . .
mijloacelor, metodelor de c ] Director Mijloace IT Permanent Grad acoperire
) o . proiecte
comunicare, diseminare
15. | Sprijinirea echipelor de proiect in
COMUNICARE- vederea dezvoltarii competentelor c ) B N
B L . proiecte . aza materiald a )
MOTIVARE necesare accesarii, derularii si Director . Permanent Grad reusita
. o . Management scolii
implementarii proiectelor si
programelor educative si comunitare
16. | Inscrierea la competitii pentru Management Cadre didactice, Nr. proiecte
. . . . Oferta de programe | Permanent )
participarea la proiecte si programe elevi depuse / castigate
17. | Negocierea celor mai avantajoase Cadre didactice, ) ) Comunicare
L . Management ) Proiecte comunitare | Permanent . L
NEGOCIERE conditii de sprijin comunitar elevi interstitutionala
REZOLVAREA 18
CONFLICTELOR " | Rezolvarea amiabila a eventualelor Cadre didactice, . . Comunicare
. ) ) Management . Proiecte comunitare | Permanent . o
conflicte intre scoala si comunitate elevi interstitutionala

Prezentul plan managerial a fost elaborat pe baza directiilor prioritare de actiune ale ISJ Timis si a obiectivelor generale care au stat la baza elaboririi Planului managerial al ISJ
Timis, pentru anul scolar 2022-2023. Prezentul plan managerial al LTTA sta la baza eleborarii planurilor manageriale ale comisiilor metodice, comisiilor de lucru, activitatilor
extracurriculare, consiliului profesoral si consiliului de administratie. Anexe ale acestui plan sunt:

- programele semestriale si planurile operationale
- graficele activitatilor

Director,
Prof. Georgeta GRUIN

Prof. Amalia Steluta MILIN
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